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INWESTYCJE

Szanowni Panstwo,

w 2019 roku, kiedy pracownicze plany kapitatowe startowaty, wielu pracodawcom i zespotom HR towarzyszyty naturalne
obawy. Nowy obowigzek, dodatkowe procesy, pytania pracownikéw oraz odpowiedzialno$¢ po stronie organizacji sktaniaty
do ostroznosci. Pracownicy réwniez zastanawiali sie, czy dtugoterminowe oszczedzanie w tej formule ma sens

i czy gromadzone $rodki beda bezpieczne.

Dzi$, po szesciu latach funkcjonowania PPK, mozemy spojrze¢ na ten program z perspektywy doswiadczen i danych.

PPK potwierdzity, ze nie sa krotkotrwatym projektem, lecz rozwigzaniem zaprojektowanym na lata - takim, ktére z czasem
buduje realng warto$¢. Rosnaca partycypacja potwierdza zaufanie uczestnikow, a PPK coraz czesciej sa postrzegane
jako istotny element zabezpieczenia finansowego pracownikéw.

Z perspektywy pracodawcédw PPK staty sie nieodzownym sktadnikiem nowoczesnej oferty benefitowej. Dobrze wspieraja
komunikacje z pracownikami, buduja wizerunek odpowiedzialnego pracodawcy oraz wzmacniaja spojnos¢ dziatan HR

i pozwalajg zespotom kadrowym koncentrowac sie na rozwoju pracownikéw, a nie na obstudze biezacych kwestii
administracyjnych.

Dla prawidtowego i efektywnego funkcjonowania PPK niezbedny jest partner, ktéry wspiera pracodawcéw

i pracownikéw w dtugiej perspektywie. Program wymaga stabilno$ci, konsekwencji i sprawnej obstugi nie tylko na etapie
wdrozenia, lecz przede wszystkim w codziennym funkcjonowaniu. Dlatego tak wazne jest wsparcie instytucji, ktéra rozumie
specyfike pracy zespotdw HRii jest obecna na kazdym etapie realizacji programu.

TFI PZU od poczatku aktywnie uczestniczy w rozwoju PPK w Polsce. Konsekwentnie dbamy o niskie koszty zarzadzania,
przejrzyste zasady i codzienne wsparcie pracodawcow i pracownikéw. Wiemy, ze w dtugiej perspektywie to wtasnie jako$¢é

obstugi i niskie koszty decyduja o efektywnos$ci programu.

Oddajac w Panistwa rece raport dotyczacy PPK w 2025 roku, chcemy sie podzieli¢ naszym do$wiadczeniem oraz spojrzeniem
na PPK jako program, ktéry dojrzat i sprawdzit sie w praktyce.

Wierzymy, ze efektywnie prowadzone PPK stanowia wartosc dla pracownikéw i pracodawcow
oraz zapewniaja spokoj zespotom HR - dzis i w przysztosci.

Zapewniamy, ze moga Pafstwo na nas liczy¢ - jako sprawdzonego partnera, ktéry wspiera Pafistwa w realizacji codziennych
wyzwan zwigzanych z PPK.

Z powazaniem

Jarostaw Les$niczak
Wiceprezes Zarzadu TFI PZU SA




Szesc lat
konsekwentnego wzrostu

Wartosc aktywow PPK

Po pierwszym roku funkcjonowania PPK, czyli na koniec
2019 roku, warto$¢ ich aktywow wynosita zaledwie 60 mln zt,
ana koniec 2025 roku - wzrosta do 45,06 mld zt.

@ Ten dynamiczny przyrost pokazuje, jak szybko
PPK zbudowaty skale oraz jak konsekwentnie

AN zdobywaja zaufanie pracodawcéw i pracownikow.

TFI PZU od ponad 25 lat pozostaje jednym z kluczowych
uczestnikéw rynku finansowego, opierajac dziatalnos$é na

stabilnym zapleczu kapitatowym i doswiadczeniu Grupy PZU.

W czasie, gdy czes¢ instytucji dziatajacych na rynku
emerytalnym zmieniata wtascicieli, restrukturyzowata
dziatalnos¢ lub wycofywata sie z rynku, bezpieczenstwo
i ciggtos¢ dziatania nabieraty szczegdlnego znaczenia.

O skali i doswiadczeniu TFI PZU w prowadzeniu PPK
najlepiej swiadcza dane obrazujace liczbe pracodawcéw
i uczestnikow, ktérzy nam zaufali i powierzyli nam swoje
oszczednosci.

PPK
Program, ktory stat sie powszechny

Rosnaca popularnos$é PPK najlepiej pokazuje liczba
uczestnikéw programu wynoszaca na koniec
2025 roku 4,12 mln, co odpowiada populacji, ktéra
wypetnitaby ponad 70 Stadionéw Narodowych.

Dynamika wzrostu aktywéw PPK

w latach 2019-2025
45,06 mld zt

60 mln zt

liczba

uczestnikéw PPK

wypetnitaby
ponad 70 Stadionéw
Narodowych



Aktywa PPK

Aktywa PPK: rok 2019 vs. 2025 (w mln zt)!

INSTYTUCJA ZARZADZAJACA PPK GRUDZIEN 2019 ROKU 1 GRUDZIEN 2025 ROKU “
28,6

PKO TFI 13916,38

TFI PZU 8,8 9932,16

Nationale-Nederlanden PTE brak danych 4 417,50

TFI Allianz Polska 2,6 3978,09

Goldman Sachs TFI brak danych 3124,06

Pekao TFI brak danych 2585,98

Uniga TFI brak danych 1599,76 brak raportowania za 2020 rok

Investors TFI 1,7 1071,98

Generali Investments TFI 1,9 825,46

Santander TFI 2,4 738,32

Esaliens TFI 1,7 633,97

BNP Paribas TFI brak danych 577,52

Pocztylion-Arka PTE brak danych 563,54

Vienna Life TUnZ VIG brak danych 436,28 brak raportowania za 2020 rok

PFRTFI brak danych 435,61

Millennium TFI 1,2 324,01

NN Investment Partners TFI 10,4 brak danych przejecie > Goldman Sachs TFI

Aviva Investors Poland TFI 3,7 brak danych przejecie > TFI Allianz Polska

Skarbiec TFI 0,1 brak danych przejecie > PFRTFI

Aegon PTE brak danych brak danych przejecie » Pocztylion-Arka PTE

AXATFI brak danych brak danych przejecie > Uniqa TFI

BPS TFI brak danych brak danych

Compensa TUnZ VIG brak danych brak danych przejecie > Vienna Life TUnZ VIG
RAZEM 63,1 45160,62

Liczba rachunkow PPK?2

Liczba aktywnych rachunkéw PPK wynosi 5,09 mln

i jest wyraznie wyzsza niz liczba uczestnikdéw programu,

co pokazuje, ze wielu pracownikdéw posiada wiecej niz jeden
rachunek PPK.

To jedna z kluczowych zalet programu

- mozna uczestniczyc jednoczesnie w PPK
u kilku pracodawcow.

Rosnaca partycypacja w PPK?

Poziom partycypacji w PPK wynosi 57,1%, co oznacza,
ze ponad potowa oséb zatrudnionych w podmiotach
objetych programem aktywnie w nim uczestniczy.

Tylko w 2025 roku do PPK w TFI PZU przystapito prawie
150 tys. osob, a w samym styczniu 2026 roku - ponad
20 tys. 0s6b. Obecnie ponad 1 mln 0séb oszczedza

w ramach PPK w TFI PZU!

Liczba uczestnikéow PPK w Polsce?

ponad
5mln ,
poziom

partycypacji
W PPK wg PFR:

aktywnych
rachunkéw PPK

Liczba uczestnikow PPK w TFI PZU

-

obecnie
ponad 1 mln

styczen -luty L2

2025 rok 2026 roku uczestnikow!
+150 tys. e (dane z 6 lute

! % go

osob CE) L 2026 roku)

1 Portal Analizy.pl: dane dotyczace aktywéw PPK - stan na 31 grudnia 2025 roku; dane dotyczace aktywéw funduszy inwestycyjnych - stan na 31 grudnia 2019 roku.
2PFR Portal PPK. ,Biuletyn miesieczny Pracowniczych Plandw Kapitatowych”, nr 1 (51) - styczer 2026.



Koszty zarzadzania PPK

Na rynku PPK dziata obecnie 16 instytucji finansowych,
a $rednia optata za zarzagdzanie wynosi 0,37%. Dane Wysokosc optat za zarzadzanie PPK!
pokazuja jednak wyrazne réznice pomiedzy poziomem
kosztow u poszczegdlnych dostawcow PPK.!

© TFI PZU oferuje jedna z najnizszych srednich

y optat za zarzadzanie na rynku - 0,22%, istotnie
mniej niz srednia rynkowa.

16

instytucji
W dtugim horyzoncie czasowym koszty zarzadzania istotnie fmansowyCh
wptywaja na warto$¢ oszczednosci zgromadzonych w PPK. na rynku

PPK

— WAZNE
Nawet niewielkie réznice w optatach moga obnizy¢ , X
s L srednia
wypracowany zysk. Nizsze koszty oznaczaja, ze wieksza
czeéé wptat pozostaje na rachunku uczestnika i pracuje optata TFI PZU
na jego przyszte bezpieczenstwo finansowe. Za Za rzadza nie:

0,22%

Srednia
optata

za zarzadzanie:
0,37%

L PFR Portal PPK. ,Biuletyn miesieczny Pracowniczych Planéw Kapitatowych”, nr2 (52) - luty 2026.



Srednie optaty za zarzadzanie PPK:

BNP PARIBAS TFI S.A. [0,39%

ESALIENS TFIS.A. [0,47%

GENERALIINVESTMENTS

0,36%
TFIS.A.

GOLDMAN SACHS

0,43%
TFIS.A.

INVESTORS TFI S.A. |0,42%

MILLENNIUM TFI S.A. |0,42%

NATIONALE-NEDERLANDEN

0,40%
PTE S.A.

PEKAO TFI S.A.* |0,21%
PFRTFIS.A. [0,40%

PKO TFI S.A.* |0,20%

POCZTYLION ARKA

0,42%
PTE S.A.

SANTANDERTFIS.A. |0,34%

TFI ALLIANZ POLSKA S.A. [0,41%

TFI PZU S.A.* |0,22%

UNIQA TFIS.A. [0,41%

VIENNA LIFE TUnZ S.A. [0,43%

0% 0,22% 0,27% 0,32% 0,37% 0,48%
SREDNIA: 0,37%
* Optaty obowigzujace po zmianach zwigzanych z art. 49 ust. 5 ustawy z dnia
14 pazdziernika 2018 r. o PPK.
Przedstawiane dane zawieraja Srednie wartosci optaty za zarzadzanie
w funduszach zdefiniowanej daty, oferowanych przez poszczegélne instytucje

finansowe zarzadzajgce PPK.

Opracowanie zostato przygotowane przez PFR Portal PPK w dniu 4 lutego 2026 roku.

! PFR Portal PPK. ,Biuletyn miesieczny Pracowniczych Planéw Kapitatowych”, nr 2 (52) - luty 2026.




Udziat TFI PZU w rynku PPK

Udziat TFI PZU w segmencie PPK

konsekwentnie rosnie, poprzez Ten wzrost nie byt jednorazowy,
zwiekszanie aktywéw. lecz nastepowat rok po roku, odzwierciedlajac

- ér zaufanie pracodawcéw i uczestnikow programu,
0d 2019 roku, gdy nasz udziat wynosit 8,8%, systematycznie ktérzy wybrali TFI PZU jako stabilnego partnera
umacniamy pozycje: w 2025 roku nasz udziat w rynku PPK w dtugoterminowym oszczedzaniu.
t0 22,0% - blisko ¥4 umdw o zarzadzanie zostata zawarta
z TFI PZU.

Konsekwentny wzrost udziatu TFI PZU w rynku PPK

25 Niemal 2 umoéw o zarzadzanie PPK
22,0% zostata podpisana z TFI PZU
21,1% 21,8% > A
2 az
9;— 16,8% 22%
x . wzrost udziatu wszystkich
= w 6 lat 0 13,2%! umow zawarto
=
¥ zTFI PZU
N 10
=] 8,8%
pozostate
5 . 15 .o
Instytucjl
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Klienci PPKw TFI PZU

Od poczatku funkcjonowania PPK
ponad 112 tys. pracodawcéw zawarto Liczba obstugiwanych pracodawcéw

z TFI PZU umowe o zarzadzanie PPK. potwierdza silna pozycje TFI PZU na rynku PPK.
Za tym wynikiem stoja konkretne dziatania:

Y i Y
stabilnosc W jakosc
procesow, obstugi,
dtugoterminowe bezpieczenstwo Srodkéw
powierzanych nam przez pracodawcow
i uczestnikdéw programu.

G0 #f

112 tys. ,
pracodawcow




Wyniki inwestycyjne PPK

o
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1
E
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PPK miaty nietatwy start, ale z czasem staty sie
niekwestionowang gwiazda. Powdd?

PPK staty sie jednym z kluczowych narzedzi
dtugoterminowego oszczedzania w Polsce.

Uczestnicy PPK korzystajg zaréwno z wynikdw inwestycyjnych
funduszy (opartych na akcjach i obligacjach), jak i z doptat

od pracodawcy oraz panstwa. To potgczenie mechanizmu
rynkowego i systemu doptat wptywa na dtugoterminowy
efekt oszczedzania. Od poczatku funkcjonowania PPK

na catkowity zysk uczestnikéw wptywaty oba te czynniki.

Na fali akcyjnej i obligacyjnej hossy

Rynki finansowe z jednej strony maja swoje cykle rozwojowe,
azdrugiej sa wrazliwe na tzw. czarne tabedzie, czyli
niemozliwe do przewidzenia zdarzenia o wielkiej skali,
ktore maja istotne konsekwencje dla gospodarki i naszych
portfeli. Start PPK przypadt na koncdéwke 2019 roku

- mocniejsza na globalnych rynkach, a relatywnie stabsza

dla warszawskiej gietdy i krajowych obligacji. Niedtugo
po6zniej rynkom finansowym przyszto sie jednak zmierzy¢

zdwoma ogromnymi wyzwaniami: pandemia COVID-19
(2020 rok) i wybuchem wojny w Ukrainie (2022 rok).

To, co wéwczas wydawato sie finansowym (i nie tylko)
koricem $wiata, ostatecznie okazato sie poczatkiem okresu
podwyzszonej niepewnosci i zmiennosci, z ktérym rynki
nauczyty sie funkcjonowaé. Dtugoterminowy trend wzrostu
wartosci oszczednosci w PPK utrzymat sie. Jesienig

2022 roku rozpoczeta sie hossa obejmujaca swoim zasiegiem
zaréwno gietdy, jak i rynki obligacji.

0d turbulencji do rekordow - historia rynkowa PPK (2019-2025)

POCZATEK N\ zkoTY
START PPK HOSSY @ OKRES REKORDY
2020 2022 2023 2025

AN
okresy wzrostéw

WOJNA i rekordow

5557 ) WUKRAINIE Al ODBICIE v crrme

tabedzie
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Najlepszy okres od lat

W 2023 roku swiatowe gietdy - w tym warszawska

- zaliczyty najlepszy okres od lat. Doskonale wypadty
takze polskie obligacje skarbowe, a wiekszos¢ krajowych
funduszy dtuznych osiggneta dwucyfrowe stopy zwrotu

i pokonata nawet najbardziej atrakcyjne lokaty. W 2024 roku
bezkonkurencyjne okazaty sie akcje amerykanskie

- caty czas napedzane przez sp6tki powigzane z rewolucja
sztucznej inteligencji, a wobec stabszego zachowania
gtéwnych indeksdw europejskich honoru warszawskiego
parkietu bronity mate i Srednie sp6tki. Flagowy indeks
polskich obligacji odrobit okres gwattownych,
»pandemiczno-wojennych” spadkéw, a finalnie lepsze
wyniki miaty obligacje o bezpieczniejszym profilu.

Nowe rekordy

W 2025 roku indeks szerokiego rynku akcji w Polsce
(WIG) wielokrotnie ustanawiat nowe rekordy i osiggnat
najlepszy rezultat od niemal trzech dekad, do czego
przyczynit sie masowy powrdt inwestoréw zagranicznych
nad Wiste. Imponujace wyniki obserwowalismy tez na rynku
polskich obligacji skarbowych, a indeks Treasury BondSpot
Poland (TBSP) wzrést 0 9,51%.

Treasury BondSpot Poland (TBSP)

+9,51%

Zyski z tzw. systemowych dopalaczy

Wszystkie fundusze zdefiniowanej
daty dziatajagce w ramach PPK
zakoriczyty swoje pierwsze

szesc lat dziatalnosci z solidnymi,
dwucyfrowymi wynikami.

Realny zysk dla uczestnikow PPK wyraznie przekroczyt to,
co udato sie uzyskaé na rynkach kapitatowych. To zastuga
zapisanych w ustawie o PPK doptat od pracodawcy
(dodatkowe 1,5% wynagrodzenia) oraz panstwa

(z Funduszu Pracy) (250 zt na powitanie i 240 zt co roku
dla oséb, ktére spetnity okreslone warunki). Doptaty
do PPK to tzw. dopalacz w czasie hossy - tak jak obecnie -
a zarazem poduszka bezpieczeristwa na wypadek
rynkowych turbulencji.

PRACODAWCA
1,5% wynagrodzenia
DOPEATY
DO PPK PANSTWO
(FUNDUSZ PRACY)

250 zt na powitanie
240 zt co roku

Stopy zwrotu w petnych okresach kalendarzowych'

25 lat doswiadczenia w zarzadzaniu aktywami wyrdznia nas na tle konkurencji.

mu“ -

Srednia
dla grupy
od poczatku
dziatalnosci**

TFIPZU
od poczatku
dziatalnosci*

PPKinPZU 2025 10,10% -2,70% -5,68% 16,57% 4,86% 11,01% 42,80% 41,03%
PPKinPZU 2030 14,00% 2,09% -1,49% 19,65% 5,05% 14,65% 61,34% 59,94%
PPKinPZU 2035 18,06% 7,19% -8,88% 23,33% 5,43% 18,34% 85,30% 80,82%
PPKinPZU 2040 18,06% 7,70% -9,00% 23,70% 5,41% 21,29% 91,28% 91,31%
PPKinPZU 2045 23,48% 12,12% -11,09% 27,54% 5,87% 22,88% 113,14% 104,07%
PPK inPZU 2050 23,00% 11,97% -11,52% 27,76% 6,00% 24,44% 114,26% 108,34%
PPKinPZU 2055 22,67% 12,27% -11,41% 27,58% 5,92% 24,22% 112,52% 106,89%
PPKinPZU 2060 22,29% 12,49% -12,20% 27,35% 5,66% 24,29% 103,74% 106,85%
PPKinPZU 2065 - 13,16% -13,72% 25,28% 4,23% 23,53% 57,50% 68,83%

*PPKinPZU 2025-2050 - 01.10.2019 r., PPK inPZU - 2055-2060 - 17.10.2019 r., PPK inPZU 2065 - 04.01.2021 r.
** Srednia grupy 2030-2050 - 12.08.2019 r., Srednia grupy 2025, 2055, 2060 - 09.09.2019 ., Srednia grupy 2065 - 04.01.2021 1.

! Serwis inPZU (in.pzu.pl). Dane na 31 grudnia 2025 roku.
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Korzysci z uczestnictwa w PPK

Uczestnik, ktory rozpoczat oszczedzanie

w PPK, zgromadzit Srodki nie tylko

z wtasnych wptat, ale skorzystat tez z doptat
pracodawcy i panstwa, ktore istotnie
zwiekszyty wartos¢ rachunku PPK.

W praktyce oznacza to, ze na kazda wptacona przez pracownika
ztotéwke przypadaty dodatkowe $rodki od pracodawcy
i panstwa, a cata suma byta inwestowana przez kolejne lata.

Grafiki na kolejnych stronach najlepiej pokazuja, ile realnie
zyskuje uczestnik PPK, bez wzgledu na wysokos¢
zarobkow. Warto odszukaé w nich schemat opracowany
dla uczestnika w naszym wieku i sprawdzié, ile by$my
zyskali, nie rezygnujac z PPK.

12

Trzy zrédta wptat na rachunek PPK

Q

D

PRACOWNIK
wptata 2%
+mozliwa dodatkowa
wptata do 2%

=

PRACODAWCA
wptata 1,5%
+mozliwa dodatkowa
wptata do 2,5%

]

PANSTWO
250 zt wptata powitalna
+240 zt doptaty rocznej

-7

EFEKT
INWESTOWANIA

%

PRACOWNICZE
PLANY
KAPITALOWE



Efekt szesciu lat oszczedzania w PPK

Sprawdz, ile zyskuje uczestnik PPK, a ile traci osoba, ktora zrezygnowata

Z uczestnictwa w PPK.

@

to usredniona warto$c z catego analizowanego okresu.

Wiek 25 | Subfudnusz PPK inPZU 2060
- poréwnanie wariantow

-

Wariant: minimalne wynagrodzenie 3588 zt

Razem masz

14 945 zt

Twoje wptaty
5014 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata 1 Zysk
od pracodawcy /| wypracowany
i panstwa || przezTFI

5211 zt 4720 zt

=) ., , +9931zt
= A CIENES (+198%)

Wiek 30 | Subfudnusz PPK inPZU 2055
- poréwnanie wariantow

Wariant: minimalne wynagrodzenie 3588 zt

Razem masz

Twoje wptaty
15039 zt

5014 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata A Zysk
od pracodawcy / wypracowany
i panstwa i | przez TFI

5211 zt 4814 zt

= +10 025 zt

Zyskatas/es

Przyjete w symulacji wynagrodzenie minimalne i Srednie zostato ustalone na podstawie danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) z lat 2020-2025. W kazdym roku do obliczen przyjmowalismy poziom minimalnego
oraz $redniego wynagrodzenia obowiazujacego w danym roku. Kwota pokazana w przyktadzie (3588 zt lub 7020 zt)

~

Wariant: Srednia krajowa 7020 zt

Razem masz

Twoje wptaty ‘
27 340 zt

9842 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata - Zysk

od pracodawcy wypracowany
i panistwa d przez TFI
8832 zt 8666 zt

+17 498 zt

Zyskatas/es (+178%)

~

Wariant: $rednia krajowa 7020 zt

Razem masz

Twoje wptaty ‘
27512 zt

9842 zt

P

L

Skad sie wzieta reszta?

Doptata -1 Zysk

od pracodawcy wypracowany
i panstwa i | przez TFI
8832 zt 8838 zt

+17 670 zt

A CLENES (+180%)

(+200%)
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Wiek 35 | Subfudnusz PPK inPZU 2050
- poréwnanie wariantow

Wariant: minimalne wynagrodzenie 3588 zt

Razem masz

Twoje wptaty
15071 zt

5014 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata A Zysk
od pracodawcy / wypracowany
i pafistwa dl | przez TFI

4846 zt

+10 057 zt
(+201%)

5211 zt

(=) ¢ Il
= VAN CIENES

Wiek 40 | Subfudnusz PPK inPZU 2045
- poréwnanie wariantow

-

Wariant: minimalne wynagrodzenie 3588 zt

Razem masz

Twoje wptaty
14903 zt

5014 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata A Zysk
od pracodawcy /| wypracowany
i panistwa “1| | przezTFI

5211 zt 4678 zt

) .., +9889 zt
= AN CIENES (+197%)

Wiek 45 | Subfudnusz PPK inPZU 2040
- poréwnanie wariantow

-

Wariant: minimalne wynagrodzenie 3588 zt

Twoje wptaty

Razem masz
5014 zt

14298 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata ” Zysk
od pracodawcy /| wypracowany
i panstwa “1| | przezTFI

5211 zt 4073 zt

() +9284 zt
(+185%)

= AN CIENES
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Wariant: Srednia krajowa 7020 zt

Razem masz

Twoje wptaty ‘
27 572 zt

9842 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata A Zysk
od pracodawcy / wypracowany
i pafistwa al | przez TFI

8832 zt 8898 zt

+17 730 zt
(+180%)

Zyskatas/es

~

Wariant: srednia krajowa 7020 zt

Razem masz

Twoje wptaty ‘
27 261 zt

9842 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata - Zysk
od pracodawcy /| wypracowany
i panistwa || przezTFI

8832zt 8587 zt

+17 419 zt
(+177%)

Zyskatas/es

~

Wariant: Srednia krajowa 7020 zt

Twoje wptaty

‘ Razem masz
9842 zt

26 156 zt

Skad sie wzieta reszta?

Doptata -1 Zysk
od pracodawcy /| wypracowany
i panstwa || przezTFI

8832 zt 7482 zt

+16 314 zt
(+166%)

Zyskatas/es

~




Wiek 50 | Subfudnusz PPK inPZU 2035
- poréwnanie wariantow

Wariant: minimalne wynagrodzenie 3588 zt

+8928 zt
(+178%)

=]

= Zyskatas/es

Wiek 55 | Subfudnusz PPK inPZU 2025
- poréwnanie wariantow

-

Wariant: minimalne wynagrodzenie 3588 zt

+7391 zt
(+147%)

Zyskatas/es

Zatozenia

Wariant: sSrednia krajowa 7020 zt

Twoje wptaty Razem masz Y 4 Twoje wptaty ‘ Razem masz
5014 zt 13942 zt 9842 zt 25505 zt
Skad sie wzieta reszta? Skad sie wzieta reszta?
Doptata Zysk Doptata Zysk
od pracodawcy wypracowany od pracodawcy / wypracowany
i pafistwa Z1 1| przezTFI i panstwa 73 | przez TFI
5211 zt 3717 zt 8832 zt 6831 zt

+15 663 zt

Zyskatas/es (+159%)

~

Wariant: sSrednia krajowa 7020 zt

Twoje wptaty Razem masz Twoje wptaty ‘ Razem masz
5014 zt 12 405 zt 9842 zt 22 694 zt
Skad sie wzieta reszta? Skad sie wzieta reszta?
Doptata Zysk Doptata Zysk
od pracodawcy wypracowany od pracodawcy / wypracowany
i pafistwa 11| przezTFI i pafistwa 41 | przez TFI
5211 zt 2180 zt 8832 zt 4020 zt

+12 852 zt
(+131%)

Zyskatas/es

1) Zakup jednostek w kazdym 1. dniu miesigca (w razie braku wyceny w danym dniu, zakup wedtug wyceny z ostatniego dnia

roboczego), od 1 stycznia 2020 roku do 1 grudnia 2025 roku.

2) Wartos¢ koncowa rachunku na dzien 31 grudnia 2025 roku.

3) Przyjete w symulacji wynagrodzenie minimalne i Srednie zostato ustalone na podstawie danych GUS z lat 2020-2025.
W kazdym roku do obliczen przyjmowali$my poziom minimalnego oraz $redniego wynagrodzenia obowiazujacego w danym
roku. Kwota pokazana w przyktadzie (3588 zt lub 7020 zt) to usredniona warto$¢ z catego analizowanego okresu.

4) Kazdy z uczestnikdédw miat wptate powitalng 250 zt i doptaty roczne w wysokosci 1200 zt (uzyskane przez 5 lat po 240 zt
za kazdy rok).
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PPK dla mtodych seniorow

Wielu pracownikéw po 55. roku zycia mysli:
»W moim wieku PPK sie juz nie optaca...

to program dla mtodych”.

Tymczasem rzeczywiste stany rachunkow
uczestnikow PPK w wieku 55+ pokazuja cos
zupetnie innego.

Przy krétszym horyzoncie oszczedzania to nie wynik
inwestycyjny odgrywa gtéwna role, lecz konstrukcja
PPK - doptaty pracodawcy i panstwa, ktére podwajaja
wartos¢ oszczednosci.

Najlepiej widaé to na przyktadzie uczestnika PPK,
ktory w 2020 roku miat 55 lat, oszczedza w TFI PZU
od stycznia 2020 roku i zarabia 6914,12 zt brutto.

Innymi stowy - ponad potowa pieniedzy na rachunku
to $rodki, ktorych sam nie wptacit:

- O =S

DOPEATA DOPLATA EFEKT ZABE;vr\'llc;JciENle
PRACODAWCY PANSTWA  INWESTOWANIA "0 " 0 .
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Przyktad uczestnika PPK w wieku 55+, ktory
zarabia 6914 zt brutto

O wptaty pracownika
C od stycznia 2020 roku 6257 zt

PLN || wptaty pracodawcy
- @ +doptaty od panstwa 6143 zt
stan rachunku PPK
= _—,| na3lgrudnia
=== 2025 roku (wraz 15136 zt
—R—= zw pracowanym
y y
zyskiem)
— WAZNE

Uczestnik PPK w wieku 55+ zyskat 8879 zt
ponad wtasne wptaty, czyli az 142%.

Jego wptaty (2%) to tylko 41% salda rachunku.




Dlaczego ludzie mysla, ze ,,po piecdziesiatce pigtce nie warto”

@ MIT 1: ,,Za pdzno, zeby cos uzbierac”

@ MIT 3: ,,To jakies grosze”

FAKT

Na przyktadzie rzeczywistego uczestnika PPK w TFI PZU
- po pieciu latach na rachunku PPK jest 15 tys. zt,
mimo ze sam (jako pracownik) wptacit tylko 6 tys. zt.

FAKT

Doptaty od pracodawcy i panstwa na prezentowanym
przyktadzie wyniosty ponad 6 tys. zt - to drugie tyle
co wptacit sam pracownik.

@ MIT 2: ,,Nie chce ryzykowa¢ na staros¢”

— FAKT

Fundusz dla os6b w wieku 55+ inwestuje powierzane srodki
przede wszystkim w obligacje, czyli instrumenty o niskim
ryzyku inwestycyjnym. Nawet gdyby zysk z inwestowania
$rodkow w PPK nie byt spektakularny, to liczy sie wzrost
oszczednosci dzieki doptatom pracodawcy i panstwa.

Te fakty to najlepszy dowdd, ze uczestnictwo
w PPK optaca sie bez wzgledu na wiek.
Zanim podejmiemy decyzje o rezygnacji
z dodatkowych oszczednosci, warto policzy¢
na swoim przyktadzie i swoich zarobkach,
Z czego rezygnujemy.

Rozwigzanie dla najmniej zarabiajacych
Uczestnik PPK moze obnizy¢ wysokos¢ swojej wptaty

Z 2% do 0,5%, jesli jego zarobki nie przekraczaja
120% minimalnego wynagrodzenia w danym miesigcu.

Obnizenie wptaty pracownika nie powoduje
A obnizenia wptaty pracodawcy - ta w dalszym
ciggu wynosi 1,5%.

Whniosek o obnizenie wptaty nalezy zgtosi¢ do oséb
obstugujacych PPK u pracodawcy.

MOZLIWA WPEATA GWARANTOWANA
PRACOWNIKA WPLATA PRACODAWCY
ALBO

1,5%

(-}




Autozapis do PPK

Kolejny autozapis do PPK

juz w 2027 roku

Na czym polega autozapis do PPK?

Pracownik, ktéry zrezygnowat z dokonywania wptat do PPK,
zostaje ponownie zapisany do PPK.

Autozapisy do PPK nastepuja co 4 lata. Pierwszy
autozapis do PPK miat miejsce 1 kwietnia 2023 roku.
—0—0H

Zgodnie z ustawa nastepny, drugi autozapis
do PPK nastapi 1 kwietnia 2027 roku.

Zgodnie z ustawa o PPK kazdy pracodawca ma obowiazek:

do 28 lutego 2027 roku poinformowac
pracownikéw, ktérzy ztozyli weze$niej deklaracje
rezygnacji z wptat do PPK, o koniecznosci
zawarcia w ich imieniu umowy o prowadzenie
PPK i dokonywania za nich wptat do PPK

od 1 kwietnia 2027 roku, oraz

naliczaciod 1 kwietnia 2027 roku dokonywa¢
za tych pracownikéw wptat do PPK, chyba

Ze pracownicy ci ponownie ztozg deklaracje
rezygnacji z wptat do PPK.
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Kluczowe terminy dotyczace autozapisu do PPK

Do kiedy nalezy poinformowaé

ZOBOWIAZANIE TERMIN

pracownikéw o autozapisie dgozzs_’l:::le(ﬁo
do PPK?
Do kiedy sg wazne dotychczas

. . " do 28 lutego
ztozone deklaracje rezygnacji 2027 roku
z wptat do PPK?
0d kiedy pracownik moze ztozy¢
deklaracje rezygnacji z wptat od 1 marca
do PPK, aby nie zosta¢ objetym 2027 roku

autozapisem?

0d kiedy nalezy przekazywad
wptaty z tytutu PPK
do TFI PZU SA?

Es

od 1 kwietnia
2027 roku

[t

M - (]
N
N

KALENDARZ

3
el s
3
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TFI PZU kompleksowo wspiera pracodawcow
i pracownikow w procesie autozapisu do PPK

Autozapis do PPK w 2027 roku to obowigzek ustawowy, a sprawnie
przeprowadzony i odpowiednio zorganizowany nie bedzie stanowi¢
istotnego obcigzenia dla pracodawcy.

TFI PZU zapewnia petne wsparcie
na kazdym etapie przygotowan

i realizacji autozapisu do PPK

- tak, aby proces przebiegt:

\/ terminowo,

\/ bezpiecznie,

\/ i bez komplikacji.

Z wyprzedzeniem wspieramy przygotowania

do autozapisu do PPK

Juz jesieniag 2026 roku rozpoczniemy kampanie informacyjna
dotyczacg autozapisu do PPK. Dzieki temu pracodawcy i pracownicy
otrzymaja odpowiednio wczesnie aktualne i kompleksowe informacje
oraz jasne wskazoéwki dotyczace catego procesu.

W ramach wsparcia zapewnimy:

WHIW SPECJALNA STRONE INTERNETOWA

aktualne zrodto wiedzy o autozapisie do PPK, zawierajace praktyczne
wskazowki i odpowiedzi na najczestsze pytania,

@ SZKOLENIA ONLINE | STACJONARNE

AN

dopasowane do potrzeb os6b zatrudnionych oraz dziatéw kadr
i ptac - odpowiedzialnych za obstuge PPK,

@ WSPARCIE INFOLINII

biezaca pomoc dla pracodawcoéw i pracownikéw w zakresie
formalnosci oraz obstugi procesu,

C\Q WSPOLNE SZKOLENIA ZE SPOLKA PFR PORTAL PPK

dodatkowe wzmocnienie merytoryczne i spojnosé komunikacji.
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Wspotpraca z TFI PZU

Wsparcie szkoleniowe w 2025 roku. Jestesmy
dostepni, co pokazuja ponizsze liczby:

0630 Skala dziatan, ktora ma znaczenie

Jednym z kluczowych elementéw wsparcia, jakie zapewniamy
w TFI PZU, sg regularne szkolenia stacjonarne i online,
dostepne przez caty rok. Prowadzimy je w kazdym miesigcu,
a lista i terminy szkolen online sg dostepne na stronie 540 Q0
in.pzu.pl w zaktadce PPK. Dzieki temu zaréwno kadry, spotkaﬁ @
jak i pracownicy maja staty i tatwy dostep do wiedzy. I pracodawcéw STACJONARNIE
W 2025 roku odwiedziliémy 540 pracodawcow.
Przeprowadzili$my 115 szkolen online dla pracodawcéw

i pracownikéw. Cze$¢ z nich organizowalismy wspélnie

ze sp6tka PFR Portal PPK, zapewniajac uczestnikom szersze
spojrzenie - zaréwno z perspektywy instytucji zarzadzajacej,
jak i podmiotu nadzorujacego program PPK.

& A 115
O) szkolen
ONLINE zdalnych




Nie zwalniamy tempa. Kontynuujemy nasza obecnos¢ 3
u pracodawcéw, bo wiemy, ze spotkania i dyzury
stacjonarne pomagaja skutecznie przekazywac wiedze
i podja¢ swiadoma decyzje o uczestnictwie w PPK.

Szkolenia traktujemy jako praktyczne wsparcie

dla pracodawcow w biezacej obstudze PPK

- szczegblnie w momentach najbardziej wymagajacych
dla zespotow HR, takich jak zatrudnianie nowych
pracownikéw czy zmiany organizacyjne i administracyjne.
Pomagaja one rowniez odpowiadac na pojawiajace sie
pytania i watpliwosci uczestnikow.

%Q% Solidne podstawy @CL_L] Edukacja dopasowana

O3 od pierwszego dnia "L’bﬂ do potrzeb pracownikow

Nasza bezptatng oferte szkoleniowa otwiera podstawowe Rownolegle prowadzimy szkolenia skierowane bezposrednio
szkolenie z zasad PPK zakoriczone certyfikatem dla osoby do pracownikdw, ktére obejmujag zagadnienia najczesciej

W nim uczestniczacej. To rozwigzanie stworzone z mysla budzace watpliwosci. Dotyczg one m.in. zasady

0 osobach nowo zatrudnionych, ktére dopiero poznaja dziedziczenia srodkéw w PPK, dostepu do oszczednosci
zasady funkcjonowania programu. przez serwis inPZU, decyzji o uczestnictwie w PPK

po 55. roku zycia oraz sposobu wyptaty oszczednosci.
Dla zespotéw HR to wymierna korzys¢ - szkolenie
w znacznym stopniu utatwia proces zatrudnienia nowego
pracownika, zapewniajac spdjne, rzetelne i zrozumiate
wprowadzenie do PPK. Certyfikat uczestnictwa potwierdza,
ze pracownik zapoznat sie z podstawowymi zasadami
programu, co utatwia dalsza komunikacje i ogranicza liczbe

2026 Szkolenia w 2026 roku

powtarzajacych sie pytan. Nasze szkolenia to réwniez W 2026 roku planujemy dalszy rozwaj oferty szkoleniowej,
wsparcie pracodawcéw w wypetnieniu obowiazku odpowiadajac na zmieniajace sie potrzeby pracodawcéw
informacyjnego wobec pracownikéw w kwestii PPK. i pracownikdw oraz poruszajac tematy, ktore najczesciej

pojawiaja sie w codziennej obstudze PPK. Nowe szkolenia
beda sukcesywnie dodawane do harmonogramu,

@ Praktyczne wsparcie zapewniajac wsparcie przez caty rok.

dla zespotow HR

Zachecamy zaréwno zespoty HR, jak i pracownikow
do regularnego odwiedzania strony in.pzu.pl (zaktadka ,,PPK”),
aby na biezaco korzystac z przygotowanych przez nas

Kolejnym etapem Sciezki szkolen sg bezptatne praktyczne materiatéw i spotkan online.

kursy dla administratoréow PPK, skierowane bezposrednio

do 0séb zajmujacych sie obstuga programu po stronie Harmonogram szkolen aktualizujemy na poczatku
pracodawcy. Szkolenia te koncentruja sie na codziennej pracy kazdego miesiaca. To podejscie pozwala planowac udziat

z PPK - od obstugi wptat i dokumentacji, przez realizacje w szkoleniach z wyprzedzeniem i traktowac je jako staty
obowiazkéw informacyjnych, az po sytuacje nietypowe, element wsparcia w obstudze PPK, a nie jako jednorazowe
ktore w praktyce pojawiaja sie w kazdej organizacji. wydarzenie.

Kursy dla zespotdéw HR zapewniajg osobom obstugujacym
PPK merytoryczng wiedze, ktéra wykracza poza podstawowe
informacje o PPK - co pomaga w rozwigzywaniu zyciowych
sytuacji pracownikéw.

21



Akademia Finansow Osobistych

Akademia Finanséw Osobistych to cykl 2025 rOk
bezptatnych spotkan online, ktéry uzupetnia
nasza oferte szkolen zwigzanych z PPK / \

o praktyczng edukacje finansowa i wiedze
o zasadach funkcjonowania systemu
emerytalnego w Polsce.

| edycja Il edycja

Udziat w akademii pomaga pracownikom podejmowaé WlOSNA J ES| EN
decyzje z mysla o swojej przysztosci finansowe;j.

W 2025 roku zorganizowali$my dwie edycje akademii
- wiosenna i jesienna. tacznie wzieto w nich udziat
ponad 8,5 tysigca pracownikéw firm, dla ktérych
prowadzimy PPK.

Program obejmowat zagadnienia zwigzane z:

@@ systemem emerytalnym,
(G

R :
|:<°\_n_>‘ oszczedzaniem,
-
/|| inwestowaniem,
I

@ przygotowaniem do przejscia na emeryture.
N @

8,5 tys.

uczestnikow

Zaproszeni go$cie to uznani eksperci rynku
finansowego, ktorzy ttumacza ztozone
zagadnienia w przystepny sposob.

Dla pracodawcéw akademia stanowi realne wsparcie
dla zespotéw HR, pomagajac budowaé $wiadomo$é
finansowa pracownikéw.

Juz teraz pracujemy nad nowymi tematami,
aby edycja Akademii Finanséw Osobistych

w 2026 roku byta rownie wartosciowa. Informacje
o nowych terminach spotkan opublikujemy
na stronie in.pzu.pl w zaktadce ,,PPK”.
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PAKIET WYZSZA
EMERYTURA (PWE]

Indywidualne konto emerytalne (IKE) i indywidualne konto zabezpieczenia
emerytalnego (IKZE) w TFI PZU - dla tych, ktorzy oczekuja wiecej

Pakiet Wyzsza Emerytura to dodatkowa mozliwos¢ oszczedzania na najblizszy czas
lub na odlegta przysztosc.

AN /
R0

/7 = AN
W 2025 roku okoto 2,5 mln 0séb przekroczyto prog

podatkowy 32%. Dla wielu z nich moze to oznaczaé
koniecznos$¢ doptaty przy rozliczeniu PIT.

W tej sytuacji pomocny moze sie okazac jeden

z produktow PWE - IKZE, dzieki ktéremu mozna uzyskaé
realna korzy$¢é podatkowa: zwrot podatku nawet

do okoto 3300 zt za ubiegty rok.

Pakiet Wyzsza Emerytura sktada sie z:

\/ indywidualnego konta zabezpieczenia
emerytalnego (IKZE),

\/ indywidualnego konta emerytalnego (IKE),
\/ pracowniczego planu oszczednosciowego (PPO).
Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej

@ lub uruchomié PWE w swojej firmie,
skontaktuj sie z nami: pwe@pzu.pl.

Pakiet Wyzsza Emerytura to idealne uzupetnienie PPK.
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KEIIKZE TFI PZU

\\\\”///

Trzy lata z rzedu (w roku: 2023, 2024 i 2025)
IKE i IKZE TFI PZU
zostato uznane przez Analizy Online
za najlepsze w swojej kategorii

1 - dzieki dobrym wynikom, niskim optatom
2 3 i atrakcyjnej ofercie.

Indywidualne konto emerytalne 2025 oraz Indywidualne konto
zabezpieczenia emerytalnego 2025

NAJLEPSZE IKE i IKZE wedtug Analizy Online.
Doceniono nas za: efektywnosc¢, koszty oraz oferte.
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Zaloguj sie do InPZU

¢ . o
Sprawdz swoje oszczednosci w PPK Zeskanuj kod QR i aktywuj dostep
do swojego rachunku PPK.
Kazdy uczestnik PPK ma dostep do swoich oszczednosci )
w serwisie inPZU. Login wysytamy do kazdego uczestnika : Nie pamietasz loginu do serwisu inPZU?
po drugiej wptacie dokonanej przez pracodawce. Zadzwon na infolinig 22 640 05 55

i zamow ponowne wystanie loginu.

W serwisie inPZU mozesz:

sprawdzic stan zmienié wskazac osoby uprawnione
swojego rachunku PPK, swoje dane osobowe, do dziedziczenia Srodkdw,

NS AN J
4 N )

\
%o

ztozy¢ dyspozycje zamiany zmienic alokacje dokonad wyptaty
miedzy subfunduszami, przysztych wptat, po 60. roku zycia lub zwrotu.

NS AN J

N\

o
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Notatki
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Nota prawna

Jest to informacja reklamowa. Przed podjeciem ostatecznych decyzji inwestycyjnych nalezy zapoznac sie z prospektem
informacyjnym oraz dokumentami zawierajacymi kluczowe informacje (KID).

Inwestycje w fundusze inwestycyjne sg obarczone ryzykiem inwestycyjnym. PPK inPZU SFIO ani TFI PZU SA nie gwarantuja,
ze zrealizujesz zatozony cel inwestycyjny lub uzyskasz okreslony wynik inwestycyjny. Nalezy liczy¢ sie z mozliwoscia

utraty wptaconych $rodkdw. Wyniki inwestycyjne, ktére fundusz osiagnat w przesztosci, nie sa gwarancja ani obietnica,

ze fundusz osiagnie okreslone wyniki w przysztosci. Informacje o funduszu oraz szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka
znajdziesz w prospekcie informacyjnym na in.pzu.pl. KID dostepne sg na in.pzu.pl. Prospekt i KID sg w jezyku polskim.

Subfundusze sa zarzadzane aktywnie. Inwestycja wigze sie z nabyciem jednostek uczestnictwa funduszu, a nie aktywow
bedacych jego wtasnoscia. Warto$¢ aktywdw netto subfunduszu (a tym samym wartos¢ jednostki uczestnictwa) moze
cechowac sie duza zmiennoscia ze wzgledu na sktad portfela inwestycyjnego i stosowane techniki zarzadzania.

Wszelkie informacje zawarte w niniejszym materiale pochodzg ze zrédet wtasnych TFI PZU SA lub zrédet zewnetrznych
uznanych przez TFI PZU SA za wiarygodne, lecz nie istnieje gwarancja, iz s one wyczerpujace i w petni odzwierciedlaja stan
faktyczny. TFI PZU SA nie moze zagwarantowac poprawnosci i kompletnosci informacji zawartych w niniejszym materiale

i nie ponosi zadnej odpowiedzialno$ci za szkody powstate w wyniku jego wykorzystania niezgodnie z jej przeznaczeniem.
TFI PZU SA nie ponosi odpowiedzialno$ci za decyzje inwestycyjne os6b, ktdre zapoznaty sie z niniejszym materiatem.
Wszelkie opinie i oceny wyrazane w niniejszym materiale sg opiniami i ocenami TFI PZU SA lub jej doradcéw, bedacymi
wyrazem ich najlepszej wiedzy popartej informacjami z kompetentnych rynkowych zrédet, obowigzujgcymi w chwili jej
sporzadzania. Moga one podlegaé zmianie w kazdym momencie, bez uprzedniego powiadomienia. TFI PZU SA zastrzega,
ze dane zamieszczone w niniejszym materiale moga by¢ nieaktualne, dlatego w przypadku zamiaru podjecia decyzji
inwestycyjnych zalecamy kontakt z TFI PZU SA, celem uzyskania aktualnych informacji.

Prawa autorskie do niniejszego materiatu przystuguja TFI PZU SA. Zadna z cze$ci tego materiatu nie moze by¢ kopiowana
lub przekazywana nieupowaznionym osobom. Materiat ten nie moze by¢ odtwarzany lub przetrzymywany w jakimkolwiek
systemie odtworczym: elektronicznym, magnetycznym lub innym. Wykorzystywanie go przez osoby nieupowaznione

lub dziatajace niezgodnie z powyzszymi zastrzezeniami bez pisemnej zgody TFI PZU SA lub w inny sposéb naruszajacy
przepisy prawa autorskiego moze by¢ powodem wystapienia z odpowiednimi roszczeniami.

Pakiet Wyzsza Emerytura jest prowadzony w funduszu inPZU FI0. Obowigzki podatkowe zalezg od indywidualnej
sytuacji uczestnika funduszu, w celu ustalenia obowiazkéw podatkowych wskazane jest zasiegniecie porady doradcy
podatkowego. Szczegdty Programu Pakiet Wyzsza Emerytura znajdziesz w regulaminie na in.pzu.pl. Najlepsze IKE i IKZE
z funduszami wg rankingu Analiz Onlinez 14 16.11.2023r.,26 i 27.11.2024 r. oraz 18 19.11.2025 r.

TFI PZU SA podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU Spétka Akcyjna,

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy,

KRS: 0000019102, NIP: 527-22-28-027, kapitat zaktadowy: 15013 000 zt,

wptacony w catosci, Rondo Ignacego Daszynskiego 4, 00-843 Warszawa.

in.pzu.pl
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