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Pani Marzena Małek ukończyła studia na specjalizacji z zakresu baz danych i programowania 

na Uniwersytecie Warszawskim oraz kursy w obszarach zarządzania zasobami ludzkimi i ochrony 

danych osobowych. Ponadto jest absolwentką studiów dla wyższej kadry zarządzającej – Executive 
MBA realizowanych przez Wyższą Szkołę Menadżerską w Warszawie.  

Manager z wieloletnim doświadczeniem w tworzeniu i wdrażaniu skutecznych strategii 

biznesowych, zarządzaniu interdyscyplinarnymi zespołami, planowaniu i egzekucji budżetów 
przedsiębiorstw oraz systemowym zarządzaniu ryzykiem.  

Pani Marzena Małek została powołana z dniem 29 sierpnia 2022 r. na stanowisko Dyrektora 
Generalnego Ministerstwa Aktywów Państwowych. W okresie od dnia 30 marca 2022 roku do dnia 28 
sierpnia 2022 r. była Prezesem Zarządu spółki ENEA Power&Gas Trading sp. z o.o., a od 2021 jako 
Członek Zarządu ds. Operacyjnych w Spółce ENEA Trading sp. z o.o. przewodziła ekspertom 

odpowiedzialnym za zagadnienia związane z obrotem energią elektryczną, prawami majątkowymi, 

uprawnieniami do emisji, gazem ziemnym oraz paliwami na rzecz Grupy Kapitałowej ENEA.  

W latach 2016-2020 była związana ze Spółką PL. 2012+, operatorem PGE Narodowego, gdzie pełniła 
funkcję Członka Zarządu. Jednocześnie kierowała pionem Sprzedaży i Realizacji odpowiadając 
zarówno za osiąganie wyników założonych w planie przychodowym Spółki, jak i za pracę zespołu 

realizującego międzynarodowe projekty. Dodatkowo od 2017 roku zasiada w radzie Fundacji 

im. Księdza Ignacego Skorupki, która wśród swoich celów ma upowszechnianie wiedzy o Bitwie 
Warszawskiej 1920 r.  

Wcześniej zdobywała doświadczenie w administracji rządowej jako manager wyższego szczebla 

w spółkach prawa handlowego i w instytucjach kultury, gdzie odpowiadała za opracowanie oraz 

egzekucję strategii biznesowej dla podległych jednostek, podnoszenie atrakcyjności oferty oraz 
zapewnianie ciągłości działania podmiotów. Ponadto zarządzała budżetem, odpowiadała za stan 
obiektów, za umowy i porozumienia związane z działalnością instytucji oraz za postępowania 

realizowane w ramach prawa zamówień publicznych czy pozyskiwanie środków pochodzących 

z Unii Europejskiej. 

 


