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POLITYKA WYNAGRODZEN W TFI PZU SA
ZATWIERDZONA UCHWALA RADY NADZORCZEJ TFI PZU SA NR 5/10/2024
Z DNIA 23 pazdziernika 2024 ROKU

§1. Wstep

1. Polityka wynagrodzen (zwana dalej ,,Polityka”) jest zbiorem ogdlnych zatozen dotyczacych stosowanych zasad
wynagradzania w TFI, stanowi element zarzadzania i wynika ze strategii biznesowej Spotki.

2. Polityka jest aktem nadrzednym w stosunku do wszystkich regulacji TFI okreslajacych zasady wynagradzania
dedykowane do cztonkéw Zarzadu i poszczegdlnych grup pracownikéw, ustalanych zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi TFl oraz zasadami tadu korporacyjnego.

3. Zasady wynagradzania i wysoko$¢é wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej sa ustalane przez Walne Zgromadzenie
Spotki.

4, Polityka ma na celu:
1) wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci przez TFI;
2) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz zapobieganie podejmowaniu ryzyka,

ktére nie jest zgodne z profilami ryzyka, polityka inwestycyjna, strategiami inwestycyjnymi, statutami
funduszy inwestycyjnych lub regulacjami wewnetrznym TFI;

3) wspieranie przeciwdziatania powstawaniu konfliktow intereséw;

4) wspieranie w dziatalnosci TFI brania pod uwage ryzyk dla zrbwnowazonego rozwoju, ktére oznaczaja
sytuacje lub warunki Srodowiskowe, spoteczne lub zwigzane z zarzadzaniem, ktére - jezeli wystapia -
mogtyby mieé, rzeczywisty lub potencjalny, istotny negatywny wptyw na warto$¢ inwestycji.

5. Zadaniem Polityki jest:

1) motywowanie objetych nig oséb do statej poprawy efektywnosci pracy oraz wzrostu zaangazowania przy
jednoczesnym powiazaniu wynagrodzenia z poziomem realizowanego wyniku;

2) zapewnienia adekwatnosci systemu wynagradzania do rodzaju wykonywanej pracy, wartosci stanowiska
pracy dla Spétki, kompetencji, wymaganych umiejetnosci oraz rynkowego poziomu wynagrodzen;

3) skonstruowania systemu wynagrodzen zgodnie z zasadami prawidtowego zarzadzania finansami i
ryzykiem w TFI;

4) prowadzenie elastycznej i dostosowanej do sytuacji biznesowej TFI polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen poprzez zapewnienie wtasciwych proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.

6. Wszelkie zmiany wprowadzane do dokumentéw szczegétowo regulujacych zasady wynagradzania w TFl oraz
wszelkie regulacje dotyczace wynagrodzen musza by¢ zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce oraz wspieraé
realizacje celow i zadan Polityki.

§2. Definicje
Ilekro¢ niniejszy dokument postuguje sie ponizszymi pojeciami nalezy przez nie rozumie¢:

1) Polityka wynagrodzen, Polityka - niniejsza Polityka wynagrodzen w TFI PZU SA dotyczaca cztonkdw Zarzadu
oraz pracownikow Spotki;

2) TFI, Spbtka, Towarzystwo - TFI PZU SA;

3) Osoby Podejmujace Ryzyko - cztonkowie Zarzadu, pracownicy zajmujacy stanowiska istotnie wptywajace
na profil ryzyka TFI i zarzadzanych funduszy, tj.: podejmujacy wiazace decyzje zarzadcze w ramach dziatan
zarzadczych poszczegdlnymi kategoriami ryzyka oraz inne osoby, w tym Osoby Podejmujace Ryzyko
petnigce funkcje kontrolne. Osoby Podejmujace Ryzyko sg okreslane na podstawie przyjetej przez Zarzad
Spotki Metody Identyfikacji Osdb Podejmujacych Ryzyko w TFI PZU SA (zwang dalej ,Metoda Identyfikacji”).
Na podstawie Metody Identyfikacji Zarzad ustala Wykaz Oséb Podejmujacych Ryzyko w Spoétce;

4) Osoby Podejmujace Ryzyko petnigce funkcje kontrolne - pracownicy sprawujacy funkcje z zakresu
zarzadzania ryzykiem, wykonujacy czynno$ci nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, wykonujacy
czynnosci audytu wewnetrznego;
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5) Pozostali pracownicy - pracownicy TFI nie bedacy Osobami Podejmujacymi Ryzyko, zajmujacy stanowiska
nie wptywajace w sposdb szczegdlny na profil ryzyka TFli zarzadzanych funduszy;

6) Pracownik - osoba fizyczna zatrudniona w TFI na podstawie umowy o prace, bez wzgledu na wymiar
zatrudnienia i miejsce zatrudnienia;

7) Wynagrodzenie state - wynagrodzenie zasadnicze, $wiadczenia rzeczowe, odprawy i inne Swiadczenia,
ktére maja charakter wystandaryzowany, a podstawg ich wyptaty nie jest ocena efektdw pracy danej osoby,
albo wynik danej komdrki organizacyjnej lub TFl, w tym miedzy innymi: odprawy wyptacane w zwiazku z
rozwigzaniem umowy o prace, sktadki wptacane w ramach PPE, sktadki na ubezpieczenie na zycie, koszty
opieki medycznej;

8) Wynagrodzenie zmienne - dla celéw Polityki stanowia nagrody i premie przyznawane na zasadach
okreslonych w dokumentach wewnetrznych obowiazujacych w Spétce;

9) Okres odroczenia - wynoszacy 3 lata okres, w ktorym prawo do wyptaty przyznanego warunkowo
wynagrodzenia zmiennego zostaje odroczone po jego warunkowym przyznaniu;

10)  Okres wstrzymania - wynoszacy 1 rok (12 miesiecy) okres, w ktérym nie mozna zby¢ oraz przedstawic¢ do
odkupu lub wykupu wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych, do ktérego zostaty juz
nabyte uprawnienia w przypadku Odroczonej wyptaty, o ktérej mowa w § 4 pkt | ust. 4 pkt 2 lub ktére zostato
wyptacone w tej formie w przypadku Nieodroczonej Wyptaty, o ktdrej mowa w § 4 pkt | ust. 4 pkt 1. Okres
wstrzymania liczony jest od dnia nabycia uprawniern do wyptaty wynagrodzenia zmiennego w formie
jednostek uczestnictway;

11)  Okres naliczenia - okres, w ktorym wyniki pracownika sg oceniane i mierzone na potrzeby ustalenia jego
wynagrodzenia;

12)  Rozporzadzenie - rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim powinna odpowiadac polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy inwestycyjnych;

13)  Regulacje wewnetrzne Spotki - akty wewnetrzne oraz dokumenty Spétki regulujace normy postepowania
skierowane do pracownikdow Spoétki, komorki organizacyjnej, grup pracownikéw, poszczegdlnych
pracownikéw, takie jak np. regulamin pracy, regulamin wynagradzania.

§3 Ogélne zatozenia dotyczace zasad wynagradzania

1. Wynagrodzenia pracownikéw Spotki sa ustalane zgodnie z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa,
wytycznymi organu nadzoru oraz regulacjami wewnetrznymi Spotki.

2. Zasady wynagradzania uwzgledniaja sytuacje finansowa TFI.
3. Wynagrodzenia s3 finansowane i wyptacane ze srodkéw Spétki.
4, TFI dokonuje rozrdznienia pomiedzy wynagrodzeniem statym obejmujacym ptatnosci i Swiadczenia, ktére naleza

sie pracownikom za wykonang prace i ktére nie zaleza od zadnych kryteriow zwigzanych z wynikami oraz
wynagrodzeniem zmiennym, ktdre jest zalezne od wynikdw, przy czym pod uwage brane sa $wiadczenia zaréwno
pieniezne, jak i niepieniezne. Zasady wynagradzania obejmujg wyodrebnione kryteria okreslania:

1) zasadniczego wynagrodzenia statego, ustalonego na podstawie benchmarku rynkowego dla danego
stanowiska pracy w oparciu o wycene stanowiska

2) wynagrodzenia zmiennego, ustalanego odmiennie dla poszczegdlnych grup pracownikéw, ktérego poziom
odzwierciedla dostosowane do ryzyka, wyniki TFl i zarzadzanych funduszy inwestycyjnych, a takze
osiggniete indywidualne wyniki pracy.

5. Cztonkowie Zarzadu i pracownicy moga otrzymywac wynagrodzenie ztozone z wynagrodzenia statego badz z
wynagrodzenia statego i zmiennego.

6. TFI okresla poziom wynagrodzenia statego w taki sposéb, aby stanowito ono na tyle duza cze$¢ catkowitego
wynagrodzenia, aby TFI mogto prowadzi¢ elastyczna polityke dotyczaca wynagrodzenia zmiennego zaktadajaca
mozliwo$¢ jego zmniejszenia, badz niewyptacenia w czesci lub catosci.

7. Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, wprowadza sie minimalna warto$¢ kwotowa wynagrodzenia zmiennego
przyznanego Pracownikowi bedacemu Osoba Podejmujaca Ryzyko za dany rok, ktdre nie zawiera czesci
odroczonej (zwanej dalej ,Wynagrodzeniem zmiennym de minimis”). Wysokos¢ Wynagrodzenia zmiennego de
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minimis jest okreslana w regulacjach wewnetrznych Spétki dotyczacych Pracownikéw bedacymi Osobami
Podejmujacymi Ryzyko.

Wynagrodzenia zmiennego dla celéw Polityki nie stanowia w szczegélnosci ponizsze sktadniki wynagrodzenia:

1) dodatek za prace w godzinach nadliczbowych;

2) dodatek za prace w porze nocnej;

3) wynagrodzenie za czas niezawinionego przez Pracownika przestoju;

4) wynagrodzenie za czas urlopu wypoczynkowego;

5) odprawa emerytalno-rentowa;

6) $wiadczenia za okres czasowej niezdolnosci do pracy;

7) zryczattowane wynagrodzenie za petnienie obowiazkéw spotecznego inspektora pracy;

8) wynagrodzenie radcéw prawnych z tytutu petnienia zastepstwa w postepowaniu sagdowym.

Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy danej osoby i danej
komorki organizacyjnej w odniesieniu do wynikéw TFI lub funduszu inwestycyjnego zarzadzanego przez TFI; przy
ocenie indywidualnych efektow pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe, z uwzglednieniem
poziomu ryzyka zwigzanego z tymi efektami.

Z wytaczeniem Pracownikdw wskazanych w § 2 pkt 4 oraz § 4 pkt Il podstawg okreslenia wynikdw, o ktérych mowa
w ust. 9, sa dane z dwdch ostatnich lat obrotowych, a w przypadku os6b zatrudnionych krécej niz dwa lata - dane
od momentu nawigzania zatrudnienia.

Zmienne sktadniki wynagradzania s wyptacane w postaci gotéwki, a w przypadkach okreslonych w § 4 pkt | moga
by¢ réwniez wyptacane w formie jednostek uczestnictwa zarzadzanych przez TFI funduszy inwestycyjnych.

TFI nie przyznaje cztonkom organdw i pracownikom Spétki uznaniowych $wiadczen emerytalnych w rozumieniu
Rozporzadzenia.

TFI nie przyznaje gwarantowanego zmiennego sktadnika wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw w rozumieniu
Rozporzadzenia.

Osoby Podejmujace Ryzyko zobowiazane sa do niepodejmowania dziatar majacych na celu podwazanie skutkéw
stosowania Polityki, w tym w szczegdlnosci do niekorzystania z wtasnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z wytaczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z
przepisdw szczegblnych. Osoby Podejmujace Ryzyko sktadaja stosowne o$wiadczenia w formie pisemnej, ktérych
rejestr i przechowywanie nalezy do komérki organizacyjnej wykonujacej czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem.

Z wytaczeniem Pracownikéw wskazanych w § 4 pkt || przyznanie wynagrodzen zmiennych opiera sie na zbadanym
sprawozdaniu finansowym Spétki i zarzadzanych funduszy za poprzedni rok obrotowy i moze nastapié nie
wczesniej niz po otrzymaniu opinii biegtego rewidenta.

§4 Postanowienia szczeg6towe

R Osoby Podejmujace Ryzyko

Zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu TFI sg ustalane przez Rade Nadzorczg w
odrebnych regulacjach.

Zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzen Oséb Podejmujacych Ryzyko, ktére nie sa cztonkami Zarzadu TFI,
okresla Zarzad TFI w odrebnych regulacjach, z zastrzezeniem ustepow ponizej.

Podstawa do okreslenia Osobie Podejmujacej Ryzyko tacznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego za dany rok
jest ocena pracy danej Osoby Podejmujacej Ryzyko.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok sktada sie z dwdch czesci:

1) nieodroczonej przyznawanej i wyptacanej w pierwszym roku nastepujacym po roku kalendarzowym,
stanowigcym okres oceny (,,Wyptata Nieodroczona”);
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2) odroczonej przyznawanej warunkowo (,Wyptata Odroczona”) podlegajacej odroczeniu przez 3 lata; prawo
do czesci Wyptaty Odroczonej nabywane jest po spetnieniu warunkdéw opisanych w regulacjach
wewnetrznych Spotki po:

a) 12 miesigcach w wysokosci 20% naliczonego zmiennego sktadnika wynagrodzenia,
b) 24 miesigcach w wysokosci 10% naliczonego zmiennego sktadnika wynagrodzenia,
c) 36 miesigcach w wysokosci 10% naliczonego zmiennego sktadnika wynagrodzenia,
- odpowiednio od daty warunkowego przyznania.

Przy czym zaréwno cze$¢ nieodroczona jak i odroczona moze by¢ przyznawana w formie gotéwkowej jak i w formie
jednostek uczestnictwa.

5. Z zastrzezeniem ust. 10 i 11, wynagrodzenie zmienne w wysokos$ci 50% wartosci wyptacane jest w formie nabytych
jednostek uczestnictwa, ktérych cene nabycia ptaci TFI. Wyptata w formie jednostek uczestnictwa dotyczy
Pracownikéw bedacych Osobami Podejmujacymi Ryzyko, ktére uczestnicza w podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych dotyczacych portfela inwestycyjnego portfeli inwestycyjnych, w szczegdlnosci:

1) cztonka Zarzadu TFI nadzorujgcego podejmowanie decyzji inwestycyjnych wyznaczonego w uchwale Rady
Nadzorczej TFl; oraz

2) Pracownikéw, ktdrzy zostali powotani uchwatg Zarzadu TFI jako zarzadzajacy portfelami inwestycyjnymi,
o ile zarzadzany przez TFI portfel / fundusz emituje jednostki uczestnictwa.

6. Odroczeniu podlega nabycie praw do wyptaty 40% wartosci zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

7. Przed wyptata czesci odroczonej TFI dokonuje ponownej oceny wynikdw, a w razie potrzeby korekty wysokosci
wynagrodzenia o ryzyko, w celu dostosowania wysokosci wynagrodzenia zmiennego do czynnikdw ryzyka i btedow
ujawnionych w okresie od momentu naliczenia zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

8. TFI dokonuje redukcji czeSciowej badz catkowitej wysokosci wynagrodzenia zmiennego:
1) w razie wykazania straty badz istotnego ryzyka jej wystapienia, albo ryzyka utraty ptynnosci;
2) w razie przyznania wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktdre okazaty sie nierzetelne.

9. Wyptacone zmienne sktadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, podlegaja wstrzymaniu na okres
1 roku (12 miesiecy) (Okres wstrzymania).

10. Osoby Podejmujace Ryzyko petnigce funkcje kontrolne sg wynagradzane za osiaggniecie celéw wynikajacych z
petnionych przez nie funkcji, niezaleznie od wynikéw obszaréw dziatalnosci, ktéry kontroluja. Struktura
wynagrodzenia Osdb Podejmujacych Ryzyko petnigcych funkcje kontrolne nie wptywa niekorzystanie na ich
niezalezno$¢ i nie skutkuje konfliktami intereséw w ich roli 0séb bioracych udziat w przegladzie Polityki i mozliwej
korekcie wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego.

11 Osoby Podejmujace Ryzyko petnigce funkcje kontrolne otrzymuja wynagrodzenie zmienne tylko w formie
gotowkowe;j.
12. Osoby Podejmujace Ryzyko, ktére otrzymuja wynagrodzenie zmienne majg prawo do waloryzacji odroczonej

czesci wynagrodzenia zmiennego na zasadach okreslonych w odrebnych regulacjach Spétki.

1. Wynagrodzenia pozostatych pracownikow

Zasady wynagradzania pozostatych pracownikow ustalane sg przez Zarzad TFl w odrebnych regulacjach wewnetrznych
Spotki.

§5 Postanowienia koricowe

1. Polityka opisuje zasady dotyczace wynagradzania obowigzujgce w TFI w dniu przyjecia tej Polityki. Stanowig one
wytyczne dla interpretacji szczegdtowych warunkdw odnoszacych sie do zasad wynagradzania w Spétce i wobec
tego moga ulec zmianie. Polityka nie okresla zadnych szczeg6towych warunkéw wynagradzania pracownikéw TFI
i wobec tego moze zostac zmieniona bez koniecznosci zmiany indywidualnych uméw o prace.

2. Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku przegladowi. Pierwszy przeglad dokonywany jest w terminie do
dnia 31 grudnia 2017 r.
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Przeglad dokonywany jest przez komdrke organizacyjng realizujgca w TFl zadania w zakresie zgodnosci
dziatalnos$ci z prawem.

Komorka, o ktdrej mowa w ust. 3, ma prawo do otrzymywania wszelkich materiatdéw zwigzanych z realizacja
Polityki i dokumentdéw powigzanych, ktdre sa niezbedne do wykonania przegladu i sporzadzenia raportu, z
wytaczeniem informacji o wartosci wynagrodzenia statego i zmiennego Osdb Podejmujacych Ryzyko.

Raport z przegladu, o ktdrym mowa w ust. 2, jest przedktadany Komitetowi Wynagrodzen Rady Nadzorczej, ktéry
opiniuje realizacje polityki wynagrodzen.

W przypadku gdy przy Radzie Nadzorczej TFI nie dziata Komitet Wynagrodzen, raport z przegladu o ktérym mowa
w ust. 2 jest przedktadany wytacznie Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sporzadza i sktada raz w roku Walnemu Zgromadzeniu pisemny raport dotyczacy funkcjonowania
polityki wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania TFI.

Zmiana Polityki wymaga uchwaty Zarzadu i wchodzi w zycie pod warunkiem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza,
z zastrzezeniem ust.10.

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej, w przypadku jego powotania, opiniuje Polityke przed jej zatwierdzeniem
przez Rade Nadzorcza.

Polityka wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2017 r.



